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El neoliberalismo trasciende las recetas económicas para integrarse como ideología que al 

mismo tiempo que ofrece medidas tecnocráticas, también reconfigura la concepción del 

mismo ser humano, ahora considerado como un recurso y empresario de su propia fuerza de 

trabajo. Bajo esa perspectiva, el llamamiento de la disciplina social opera relocalizando el rol 

del Estado e instrumentalizándolo, manteniendo sus instituciones y normas de manera 

funcional. Por ello, el neoliberalismo no representa la eliminación del Estado sino la puesta 

en marcha de sus componentes en pro de intereses de los poderes fácticos (Sánchez, 2025).  
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María Arguedas (ENSFJMA), Lima.  
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Siguiendo a Harvey (2007), el neoliberalismo se sustenta en la liberalización de mercados, 

la reducción del papel del Estado y la primacía del sector privado como motor del desarrollo, 

aunque su implementación concreta revela dimensiones más complejas y contradictorias. En 

el contexto peruano, esta doctrina no se ha limitado solo a ser un conjunto de políticas 

económicas técnicas, sino que ha operado como un dispositivo de transformación de las 

relaciones sociales, laborales y educativas que perdura hasta nuestros días. 

 

Las raíces del neoliberalismo peruano pueden hallarse desde las medidas liberalizadoras 

implementadas durante el gobierno militar de Francisco Morales Bermúdez en la segunda 

mitad de los años setenta, consolidándose posteriormente con las reformas estructurales del 

fujimorismo en la década de 1990, y hallándose vigente en la actualidad por medio de la 

captura del Estado por intereses de facciones partidarias que responden a las necesidades 

empresariales. Este proceso histórico ha reconfigurado las relaciones de poder entre el 

Estado, el capital y los trabajadores actualmente. El neoliberalismo peruano es compatible 

con prácticas autoritarias presentes en el régimen de Dina Boluarte y no entra en conflicto 

con actos de corrupción. Por ende, en la problematización de la crisis política peruana, el 

neoliberalismo merece un capítulo propio como matriz de prácticas antidemocráticas. 

 

La vigencia del neoliberalismo en el Perú se evidencia en el continuum de sus efectos 

estructurales: la precarización laboral, la mercantilización de servicios públicos esenciales 

como la educación, y el debilitamiento sistemático de las organizaciones sociales. Más de 

tres décadas después del fujishock, el país mantiene niveles alarmantes de informalidad 

laboral que superan el 70%, mientras que las brechas salariales y la desprotección social se 

han naturalizado como características inherentes del mercado laboral peruano.  

 

Los cuatro estudios que componen este dossier abordan dimensiones específicas pero 

interconectadas de esta problemática. Víctor Aguirre examina los prolegómenos del 

neoliberalismo durante el gobierno de Morales Bermúdez, analizando las primeras medidas 

liberalizadoras implementadas entre 1975 y 1980 y las resistencias populares que generaron, 

particularmente el histórico paro nacional de julio de 1977. Juan Carlos Hidalgo analizó el 



 3 

impacto de la flexibilización laboral durante el fujimorismo, demostrando que estas reformas 

incrementaron la informalidad y precarización del empleo bajo el discurso de modernización 

económica. Alex Azaña aborda las transformaciones neoliberales en el sector educativo, 

comparando las condiciones salariales y laborales de los docentes peruanos con el caso 

colombiano para evidenciar las paradojas de un modelo que promete eficiencia mediante la 

competencia privada. 

 

Finalmente, Geraldine Espinoza, Dyustin Llacsa y Johel Pozo añaden un análisis actual 

sobre el esquirolaje como dispositivo de neutralización sindical, mostrando las 

construcciones discursivas neoliberales desplegadas para debilitar la organización colectiva 

de los trabajadores. El esquirolaje trasciende lo jurídico, revelándose como un mecanismo de 

poder vinculado directamente al contexto neoliberal peruano y al despliegue de estrategias 

de los poderes fácticos sobre el derecho laboral. 

 

En conjunto estos trabajos ofrecen una perspectiva integral sobre algunas dimensiones del 

neoliberalismo peruano, desde sus orígenes históricos hasta sus manifestaciones 

contemporáneas. La propuesta del dossier radica en demostrar que el neoliberalismo no 

constituye simplemente una política económica coyuntural, aislada o meramente episódica, 

sino una forma de organización social que ha reconfigurado estructuralmente las relaciones 

laborales, educativas y de poder en el Perú. Los estudios aquí reunidos contribuyen a un 

balance crítico necesario para comprender tanto los mecanismos de dominación actuales así 

como las formas de resistencia que han surgido en respuesta a este modelo. 
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